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1.1. iletisim Bilgileri

0Oz Degerlendirme Cevabi
Mustafa GUC

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Tel: +90 374 253 46 50
Faks: +90 374 253 45 27
E-Posta :strateji@ibu.edu.tr , guc_m@ibu.edu.tr

Adres: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i G6lkdy Yerleskesi
14030 Bolu / Tarkiye

1.2. Tarihsel Gelisimi

0z Degerlendirme Cevabi

1992 yilinda kurulan Universitemizin mali is ve islemlerinin yGritaldigi Maliye Bakanligina bagli
olarak hizmet veren Butce Dairesi Baskanhgli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hikimlerine goére 31/12/2005 tarihi itibariyle kapatilarak gérevleriyle birlikte 01/01/2006
tarihinden itibaren Universiteye bagh Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgina devredilmistir.

Baskanhgimizin teskilat yapisi ve faaliyetleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayill “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik''le belirlenmistir.

Yonetmelik geregi gorevler ayriligi ilkesine gore Baskanhgimiz 4 alt birim olarak teskilatlanmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
Bltce ve Performans Programi Birimi

ic Kontrol Birimi

Stratejik Planlama Birimi

P whH



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1l.1l. Yonetisim modeli ve idari yapi

Oz Degerlendirme Cevabi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Mali hizmetler birimi” bashkli 60.
maddesinde belirtilen goérevlerin Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yerine getirilecegi hikme baglanmistir.

Bu dogrultuda calisma esaslari, 18 Subat 2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile belirlenmistir.

Baskanhgimiz yukarida bahsedilen mevzuatlar cercevesinde;
Dért alt birim halinde 6rgutlenmis olup teskilat semamiz web sitemizde yayimlanmistir.

Baskanhgimiz, katiimci yénetim anlayisiyla agirlikli olarak i¢ paydaslarimizin katimiyla hazirlanan
Ydnetisim Politikasli, Stratejik Plani ve Kalite Politikasiyla uyumlu bir sekilde yénetilmektedir.

Baskanhgimizda goérev tanimlari yapilmis, is akis surecleri hazirlanmis ve web sayfamizda
yayimlanarak isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Birimimizde gerceklestirilen calismalar, Baskan ve birim sube muddrleriyle yapilan yonetim
toplantilari, tim personelin katilimiyla yapilan idari personel toplantilari ve her ay hazirlanan birim
aylik faaliyet raporlari ile izlenmekte, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir.

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=23

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=33

0z Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Birimin yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestiriimektedir.

Oz Degerlendirme Kanitlan (9 Dosya)
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A.l1.2. Liderlik

0Oz Degerlendirme Cevabi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlh§i olarak liderlik yaklasimimiz; Universitemiz ve Baskanligimizin
misyonu ve vizyonu dogrultusunda surekli gelisim ve yenilikciligi tesvik etmektir. Birimimizde lider
konumunda bulunan Baskan ve sube mudurleri, sadece ydnetsel surecleri degil, calisan iliskilerini,
zaman yoOnetimini, kurumsal motivasyonu ve stres yo6netimini de kapsayan calismalar
yurttmektedir. Bu kapsamda, Baskan ve birim sube mudurleriyle yapilan yénetim toplantilari ve
tim personelin katilimiyla yapilan idari personel toplantilari ile devam eden calismalar ve sunulan
hizmetler izlenmekte, degerlendiriimekte ve gerekli iyilestiriimeler yapilmaktadir. Bu toplantilar,
stratejik hedeflere ulasma ve Baskanligimizin genel performansini artirma yoéntnde dnemli bir rol
oynamaktadir. Sube Mudurlerimiz, sorumlu olduklari hizmet alanlarinda personel ile koordineli bir
sekilde calismalarini sirdtirmektedirler.

Liderlik sUrecleri ve kalite glvencesi kultarinin etkinligi her yil i¢c ve dis paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve sonuclar kamuoyuyla paylasiimaktadir.

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=23

https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/strateji-gelistirme-daire-baskanligi-genel-memnuniyet-anketi-
sonuc-raporu/10923

https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/sgdb-birim-memnuniyet-anketi-ve-universite-idari-personel-
memnuniyeti-iyilestirme-anketi-raporu/10924

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glvencesi sistemi ve kiltlrinin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

0Oz Degerlendirme Kanitlan (3 Dosya)

4 _eksgdb_Kurum_Geneli_Memnuniyet_Anketi_Sonu¢_Raporu.pdf
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A.1.3. Kurumsal donusum kapasitesi

Oz Degerlendirme Cevabi

Baskanligimiz Universitemizin genel yénetim modeline uygun olarak cevik liderlik yaklasimini
benimsemektedir. Kurumsal doéntsim ile ilgili yapilan calismalar Kalite Koordinatorliga ile
koordineli olarak yurutilmektedir. Bu kapsamda yillik birim faaliyet raporu hazirlanip sunumlari
yapilmakta ve 6z-akran degerlendirme calismalari yapilarak raporlari olusturulmaktadir.
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Birim Stratejik Plani hazirlama calismalar kapsaminda analizler yapilmis ve gelecekte ulasmak
istedigimiz amac ve hedefler belirlenerek Birim Stratejik Plani hazirlanmis ve web sayfamizda
yayimlanmis olup Stratejik Plan dogrultusunda kurumsal doéntsim calismalarn kararlilikla
surddrdlmektedir

Baskanlgimiz, misyon ve vizyonumuz dogrultusunda degisim ve yenilikci yonetim yaklasimi, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri kapsaminda kendini surekli olarak gelistirmektedir.
Paydaslarimizin beklentilerini karsilamak icin ¢6zim Uretmekte ve Baskanligimizin calismalarinin
kalitesini artirmak amaciyla dizenli olarak degerlendirmeler yapmakta olup bu degerlendirmeler
sonucunda gerekli iyilestirme ¢alismalar ylratdlmektedir.

Baskanhgimiz calismalarini Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak Uzere diger ilgili
kanun hikUmleri, yonetmelikler ve tebligler cercevesinde yuritmektedir. Yapilan calismalara iliskin
kayit, denetim, kontrol, izleme, revize ve mali raporlamalar; Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge
Baskanhgi blinyesinde yer alan e-bltce sistemi (Program Butce), Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-
YA) ile Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligu binyesinde yer alan KBS ve
Batlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi icerisinde yer alan Muhasebe Sistemi, Harcama
Yonetim Sistemi, Tasinir Kayit ve Ydnetim Sistemi Uzerinden gerceklestirimektedir. Baskanlik
personeli bu sistemlerde yapilan glncelleme ve eklemelere aninda uyum saglamakta yeterli
yetkinlige sahiptir. Bu tiir gelismelerden Universitemiz birimleri de bilgilendiriimekte ve uyum
saglamalarina yardimci olunmaktadir.

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=23

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=33

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Oz Degerlendirme Kanitlan (6 Dosya)
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A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Oz Degerlendirme Cevabi
Baskanhigimiz calismalarini Kalite Koordinatorliigii ile koordineli olarak BAIBU Kalite
Guvencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi hiikiimleri cercevesinde yiiriitmektedir. ic
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kalite glvencesi mekanizmalari, belirlenen takvim dogrultusunda slreclere uygun sekilde is akis
semalari ve sorumluluklar cercevesinde yénetilmektedir. is akis semalari kaniti yikle i¢c Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani ¢ercevesinde de calismalar yuratilmektedir.

Universitemiz Kurumsal Risk Yoénetimi calismalari kapsaminda hazirlanan Baskanligimiz Birim

Konsolide Risk Raporu hazirlanarak ve Hassas Goérev Envanteri cikarilarak web sayfamizda
yayimlanmistir. Baskanligimiz ic kalite glivence sistemi uygulamalarinda Butlnlesik KYS yazilimi
kullanilmakta, yapilan faaliyetler ile ilgili belgeler sisteme yUuklenmektedir.

Baskanhgimiz 2025-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendiriimeleri yapilarak raporlanmakta,
web sayfasi araciligiyla ile paylasiimaktadir Birim kalite ve performans takibi sirecinde, bu raporlar
Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) dénglisii cercevesinde degerlendirilerek gelecek
dénem icin planlamalar yapilmaktadir.

Birimimiz tarafindan memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuclar ile ilgili eylem planlari
hazirlanarak iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=23

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=33

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - ic kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestiriimektedir.

0z Degerlendirme Kanitlar (4 Dosya)
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

0z Degerlendirme Cevabi

Baskanligimizin faaliyetleri Kamuoyunu bilgilendirme ilkesi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhgr web sayfasinda (www.strateji.ibu.edu.tr), surekli ve duzenli olarak paylasiimaktadir.
Burada Baskanlhigimizca ydrutlUlen faaliyetler hakkinda bilgi vermenin yaninda, gincel mevzuatin
takip edilmesi, cesitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgiler iceren; muhasebe temel mali
tablolar, aylik ve vyillik faaliyet raporlari, yatirm programi izleme ve degerlendirme raporlari,
kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, stratejik planlar, performans programlari vb. veriler
Baskanligimizca hazirlanmakta, Universitemiz birimlerine, ilgililere ve kamuoyuna duyurulmasi
saglanmaktadir.

ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
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bildirimlerini almak tzere UBYS Uzerinden 07/10/2024 - 28/10/2024 tarihleri arasinda "SGDB 2024
Performans Degerlendirme Anketi" yapilmistir. Anket sonuclarina gore iyilestirme eylem plani
hazirlanarak KYS sistemine yuklenmis olup izleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=23

https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininldsi=33

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gorusleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

0Oz Degerlendirme Kanitlan (2 Dosya)
4 ekranresmil.png
4 ekranresmi2.png

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

0z Degerlendirme Cevabi
Misyonumuz:

Universitemizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, tim is ve
islemlerin hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yuriGtilmesini ve mali saydamlik kapsaminda
planlanma, bltceleme, muhasebelestirme, 6n mali kontrol, izleme, dederlendirme ve raporlama
yaparak kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

Vizyonumuz:

Universitemizin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda; hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine
bagl, yenilikci, paydaslarina sirdurtlebilir cozimler sunan, kalite odaklh bir baskanlik olmak.

Politikalarimiz:
Kalite Politikamiz:
Baskanlhigimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda;

* Mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglayan, seffaf ve hesap
verebilir bir baskanlik olmak,

®* Paydaslarimizin, ihtiya¢c ve beklentilerine yoénelik strdarulebilir ¢dézimler gelistirerek
memnuniyet didzeyini artirmak,

®* Personelin yetkinlik, yeterlilik ve performansini artirmak, kalite ve cevre bilincine sahip
olmasini saglamak.

Yonetisim Politikamiz:


https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=isAkis&sayfa=eylemAc&isTanimininIdsi=23
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, tum faaliyetlerini etik degerlere bagli, seffaf, katilimci ve
hesap verebilir bir yébnetim anlayisi ile yaratar.

YoOnetisim yaklasimimiz;

® Stratejik plan, kalite glvencesi ve ic kontrol sistemleri ile uyumlu,
* PUKO dénglsiine dayali stirekli iyilestirme odakl,

Veri temelli ve kanita dayali karar alma esasli,

Paydaslarin etkin katilimini gézeten,

®* Mevzuata tam uyumlu sdrecleri icerir.

Baskanhgimiz yodnetim slreclerinde kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi, paydas memnuniyetini
artirmayi ve hesap verme sorumlulugunu kurumsal kultlrian ayrilmaz bir parcasi olarak gordr.

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Oz Degerlendirme Kanitlan (3 Dosya)
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A.2.2, Stratejik amac ve hedefler

0Oz Degerlendirme Cevabi

Baskanhgimiz, stratejik yonetim anlayisi cercevesinde tUm paydaslarin katiimiyla yurattGgu
faaliyetler ve Universitemiz stratejik plani ile uyumlu amac, hedef ve stratejileri iceren 2025-2028
dénemi stratejik plani hazirlamistir.

Stratejik Planin ilk uygulama yili olan 2025 yili izleme raporu hazirlanmis olup web sayfamizda
yayimlanmistir. Stratejik Planda yer alan géstergelerin yillik gerceklesme takibini ve stratejik
amaclar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep ve sikayetlerini analiz eden stratejik
plan degerlendirme raporu yil sonu itibari ile hazirlanarak web sayfamizda yayimlanacaktir.

https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/sgdb-birim-stratejik-plani-2025-2028/11943

https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/sgdb-birim-stratejik-plan-izleme-raporlari/11955

0z Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Birim uyguladidi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.


https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_mi̇syon_vi̇zyon.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_kali̇tepolitikamiz.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_yönetişimpoli̇ti̇kamiz.png
https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/sgdb-birim-stratejik-plani-2025-2028/11943
https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/sgdb-birim-stratejik-plan-izleme-raporlari/11955

Oz Degerlendirme Kanitlan (2 Dosya)
4 izleme.pdf
4 2025 2028 Sgdb_Birim_Stratejik _Plani(2025).pdf

A.2.3. Performans yonetimi

0z Degerlendirme Cevabi

Baskanhgimiz performans yonetim sureci, stratejik plan hedeflerinin gerceklestiriimesi; duzenli
izleme, degerlendirme ve raporlama surecleriyle takip edilmektedir. Stratejik amaclar
dogrultusunda yuratilen bu sire¢ hem Baskanligimizin mevcut performansini degerlendirmekte
hem de gelecege yonelik strdurilebilir iyilesme saglamak icin gerekli adimlari belirlemektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak performans yonetimi sistemimiz, 2025-2028 Stratejik
Plan dogrultusunda belirlenen amacg ve hedeflerle tutarli, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al) déngisune dayall, ic kalite glvence sistemiile batlnlesik bir yaklasimla yuritdlmektedir.
Katiimci yaklasim sayesinde, sireclerde agirlikh olarak ic paydaslarin goris ve katkilan ile
degerlendiriimekte; performans gostergeleri veri destekli olarak izlenmekte, alti ayda bir
yapilan izleme raporu ve yillik yapilacak degerlendirme raporu ile dogrulama saglanacaktir. ic
kontrol ve kalite ydénetim sistemleri (KYS) ile entegre olan performans yodnetim slreclerimiz,
seffaflik, hesap verebilirlik ve strekli iyilestirme ilkeleri ¢ercevesinde yurUtulmekte, sonuclar ilgili
paydaslarla paylasilmakta ve Ust ydnetime raporlanmaktadir.

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Birimde performans gdstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

0Oz Degerlendirme Kanitlan (3 Dosya)

4 _01_ekbirim_Stratejik_Plan_lzleme.pdf

4 02_ek2024 birim_faal.pdf

4 03 _ekekran_Resmi_2025 08 15 14.59.30.png

A.3.4. Siuirec yonetimi

Oz Degerlendirme Cevabi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nda tim idari ve mali hizmetlere iliskin strecler ayrintili sekilde
tanimlanmistir.  Sdre¢ sorumlular, is akislari ve ydénetim mekanizmalar yazili olarak
belirlenmis, KYS (Kalite Yonetim Sistemi) Gzerinden erisilebilir hale getirilmis ve birim personeli
tarafindan i¢sellestirilmistir. Baskanlik bUnyesinde vyUratilen temel slrecler; stratejik plan
hazirlama ve izleme, performans programi olusturma, butce hazirlama ve uygulama, muhasebe
islemleri, 6n mali kontrol, i¢ kontrol ve risk yénetimi basliklari altinda tanimlanmis, her bir strecin
is akis semasi, sorumlusu ve performans gostergesi belirlenmistir.

Sureclerin ydnetimi ve iyilestiriimesi amaciyla Kalite Komisyonu dizenli olarak toplanmakta,
toplanti kararlari KYS’ye yUklenerek tim paydaslarla paylasilmaktadir. Stre¢ performansi; Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar,ic Kontrol ve Risk Eylem Plani izleme


https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_i̇zleme.pdf
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_2025_2028_Sgdb_Birim_Stratejik_Plani(2025).pdf
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_01_ekbi̇ri̇m_Stratejik_Plan_İzleme.pdf
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_02_ek2024_birim_faal.pdf
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_03_ekekran_Resmi_2025_08_15_14.59.30.png

Formlari ve Performans Programi Gerceklesme Analizleri aracihigiyla izlenmektedir. Bu izleme
sonuclari, paydas toplantilarinda dederlendiriimekte ve gerekli iyilestirme calismalar
yapilmaktadir.

Birim personelinin sliirec yonetimine iliskin bilgi ve farkindahgini artirmak amaciyla hassas gorevler
icin Hassas Gorev Tespit Formu ve Envanteri olusturulmus, ilgili personel gérev ve sorumluluklari
konusunda bilgilendirilmistir.

Tum sarecler KYS is Takip Sistemi, UBYS ve e-Bltce, KBS, KaYa gibi ulusal sistemlerle entegre
bicimde izlenmektedir. izleme sirasinda elde edilen veriler degerlendirilerek sirekli iyilestirme
saglamaktadir.

0z Degerlendirme Olgunluk Diizeyi
4 Puan - Birimde sire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

0z Degerlendirme Kanitlar (12 Dosya)
4 01 isakis.png

4 02_i_bikak.png

4 03 ekekran Resmi_2025 08 15 14.59.30 17acl.png
4 04 ickontrol.png

4 05 hassasgoérevler.png

4 4 kbs.png

4 4 yoéksis.png

4 4 butdnlesikhmb.png

4 4 programbldtge.png

4 2024 egitimler.pdf

4 4 ekranresmil.png

4 4 ekranresmi2.png

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.1. Toplumsal katki sureclerinin yonetimi

Oz Degerlendirme Cevabi
Gorev alanina girmediginden Baskanligimizda bu konuda bir faaliyet yutritilmemektedir.

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi

0Oz Degerlendirme Kanitlari (0 Dosya)


https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_01_i̇şakiş.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_02_i̇_bi̇kak.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_03_ekekran_Resmi_2025_08_15_14.59.30_17ac1.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_04_i̇çkontrol.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_05_hassasgörevler.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_4_kbs.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_4_yöksis.png
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https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_4_ekranresmi̇1.png
https://kys.ibu.edu.tr/dosyalar/yuklenenDosyalar/baibu/4_4_ekranresmi̇2.png

D.1.2. Kaynaklar

0Oz Degerlendirme Cevabi
Gorev alanina girmediginden Baskanligimizda bu konuda bir faaliyet ylritilmemektedir.

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi

0Oz Degerlendirme Kanitlan (0 Dosya)

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

0z Degerlendirme Cevabi
Gorev alanina girmediginden Baskanligimizda bu konuda bir faaliyet yurttilmemektedir.

Oz Degerlendirme Olgunluk Diizeyi

0Oz Degerlendirme Kanitlan (0 Dosya)

SONUC
SONUC

Oz Degerlendirme Cevabi
A- GUCLU YANLARIMIZ

* Baskanligimiz gérevlerinin ve calisma usul ve esaslarinin kanunlarla acikca belirtilmis olmasi

* Baskanliimizca hazirlanan raporlarin siresinde hazirlanarak kamuoyu ile paylasiliyor olmasi

¢ Mali mevzuatta strekli degisiklikler olmasina ragmen bilgi edinme ve uygulamada glncel olarak

mevzuat takibinin mimkun oldugunca iyi yapiimasi

« Universitemizin diger birimleriyle iliskilerimizin iyi olmasi
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* Bilgisayar ve bilisim teknolojilerinden ileri dizeyde yararlanilmasi, Ulusal veri tabanlarina hizla
uyum saglanarak kurum ve birim genelinde uygulamaya gecilmesi. (KBS, MYS, BKMYBS, MUHSGK,
Ka-Ya ve E-Butce vb.)

¢ Baskanhgimizin her gecen gin is yogunlugunun artmasina ragmen, nitelikli, egitimli ve gayretli
personeli ile birlikte motivasyonunu bozmadan calismalarina devam edebilmesi

» Paydaslari ile is birligine acik, hesap verilebilir bir birim olmasi
B- GELISMEYE ACIK YANLAR

* Baskanligimizin surekli artan is yuUkunu karsilayabilmesi icin yeterli sayida personelimizin
olmamasi,

+ 5018 sayilil Kanunun 60. maddesinde “idarelerin mali hizmetler birimlerinde mali hizmetler
uzman vyardimcisi ve mali hizmetler uzmani calistinlabilir.” hikmU bulunmasina ragmen
Baskanlhigimizda, mali hizmetler uzmani ve mali hizmetler uzman yardimcisi kadrolarimiza
yeterince personel istihdami yapilamamasi

* Surekli degisen mevzuat karsisinda kurum personeli ile birlikte birim personelimizin
yetkinliklerini artiracak diizeyde mesleki hizmet ici egitim yapilamamasi,

« Universitenin bltce gider ve gelir tekliflerinin 6denek teklif tavanlarina gére hazirlanmasi, bu
baglamda bltce hazirlama slrecinde Baskanlhgimiz ile harcama birimleri arasinda zorluklar
yasanmasil,

» Baskanhiimizca diizenlenen raporlara veri olacak baz bilgilerin Universitemiz birimlerinden
zamaninda ve saglikli bir sekilde elde edilememesi,

« Universite Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan modullerden Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi ve ic
Kontrol Sistemi gibi modullerin halen aktif hale getiriiememesi.

C-DEGERLENDIRME

Baskanlhgimiz, misyon ve vizyonunda ifade edilen kalite odakli, hesap verebilir ve seffaf mali
yonetim anlayisini kurumsal kdltirin ayrilmaz bir unsuru olarak strdirmektedir. YurittGgimuz
faaliyetler, Universitemizin stratejik amac ve hedefleri ve birim stratejik plani cercevesinde planl
ve kanita dayali bir yaklasimla gerceklestirmektedir. 2024 yilinda baslatilan iyilestirmelerin 6nemli
bir bélimi 2025 yilinda uygulama asamasina tasinmis; Ozellikle kurum ve birim stratejik
planlarinin, performans gdéstergelerinin élctlmesi, izlenmesi, ic kalite glvencesi mekanizmalarinin
islerliginin artirllmasi ve stire¢ yonetiminde gozle gorulur ilerlemeler saglanmistir.

Stratejik planin uygulanmasinda; KYS’ye eklenen Performans Takip Sistemi modull ile birimler
arasl koordinasyon saglanmis olup izleme degerlendirme ve performans sonuclari analiz edilerek
raporlanmaktadir.

Sonuc olarak, 2025 yilinda Baskanligimiz gUcli yoOnlerini pekistirirken gelismeye acik alanlarda
farkindaligini ve ¢6zim Uretme kapasitesini artirmaktadir. Kurumsal kapasitenin strdurtlebilir
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sekilde guclendirilmesi, stratejik yonetim ve ic¢ kalite glvencesi sistemlerinin daha etkin isletilmesi,
mali ve idari stireclerde seffafligin korunmasi ve tim faaliyetlerin kanita dayali, 6lctlebilir ciktilarla
desteklenmesi 6nUmuizdeki doénemde de temel oOnceliklerimiz arasinda yer alacaktir. Bu
dogrultuda, énumizdeki yillarda Universitemizin stratejik hedeflerine rasyonel, katilimci ve
yenilikci uygulamalariyla katki saglamaya devam edecektir.
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